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YŜȅ 5ŀǘŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΥ 
aŀȅ  
aƻƴŘŀȅ мрǘƘτCǊƛŘŀȅ мфǘƘτY{м {!¢{ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘτbǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘτ{9b /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ  

CǊƛŘŀȅ мфǘƘτaǳƊƛ 5ŀȅ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ ƎƻƻŘǎΦ  

CǊƛŘŀȅ нсǘƘτ{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ оΥмрǇƳ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ Y{н {!¢{ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ сτŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΗ  

 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ {!¢{ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƪƴƻǿΗ  

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƴƛǇǇŜǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻƴŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

 

aǎ aŀǊǝƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 

DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻǘŜǎΣ aǊ aŀǧƘŜǿ Dƭŀǎǎ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛǘƘ рлΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊ Dƭŀǎǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ǘŀŶƴƎ bŜǿǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅτaǊǎ .ǊŀƳƭŜȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ 

ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘΦ Lƴ ƘŜǊ ŀōǎŜƴŎŜΣ aǊǎ DƭŀƴƴŜȅ ŀƴŘ aǊǎ ¢ŀǊƭƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {9b5/ƻ ǊƻƭŜΦ aǊǎ ¢ŀǊƭƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ {9b5/ƻ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ aǊǎ DƭŀƴƴŜȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ aǊǎ .ǊŀƳƭŜȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ {9bΦ .ƻǘƘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦ  





/ƻǊƻƴŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻǊ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŀƴŎƛƴƎΣ /ŀǎǘƭŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ¢Ŝŀ .ƛǎŎǳƛǘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦŜǿΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀŘŜ ƅŀƎǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΗ  

 



/ƻǊƻƴŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

 


